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ケイビーエムジェイ
KBMJ

Web2.0で世界へ挑む！

近
頃
I
T
業
界
の
周
囲
で

W
e

b2
.0

と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
す
る
「
第
二

世
代
の
ウ

ブ
」
と
い

た
意
味
な
の

だ
が

ど
う
や
ら
そ
の
定
義
は
非
常
に

概
念
的
で
あ
り

曖
昧
ら
し
い

特
定

の
ハ

ド
ウ

ア
や
ソ
フ
ト
ウ

ア
や

回
線
な
ど
の
技
術
革
新
を
指
す
よ
う
な

も
の
で
は
な
い
か
ら
だ

た
だ
確
実
な
の
は

人
と
イ
ン
タ

ネ

ト
の
関
わ
り
方
が
変
わ

て
き
て
い
る

と
い
う
こ
と
だ

W
eb2

.0

の
代
表
的
な

も
の
と
し
て
語
ら
れ
る
ブ
ロ
グ
や
S
N
S

に
は

そ
の
変
化
が
顕
著
に
見
え
る

「
誰
で
も
が
情
報
発
信
者
に
も
獲
得
者

に
も
な
れ
る
世
界
に
変
わ

た
の
で
す

以
前
は
ネ

ト
で
情
報
発
信
を
し
よ
う

と
思
え
ば

自
分
で
サ

バ
を
持

て

ホ

ム
ペ

ジ
を
作
る
か

メ
ル
マ
ガ

配
信
す
る
か
で

あ
る
程
度
の
知
識
と

技
術
と
お
金
が
必
要
で

高
い
敷
居
が

あ
り
ま
し
た

で
も
そ
れ
が
ブ
ロ
グ
と

S
N
S
に
よ

て
一
気
に
下
が

た

誰
で
も
が
自
分
の
メ
デ

ア
を
簡
単
に

持
て
る
よ
う
に
な
り

こ
れ
ま
で
埋
も

れ
て
い
た
た
く
さ
ん
の
『
人
の
意
識
』

が
ぶ
わ

と
あ
ふ
れ
出
て
き
た

そ
れ

が
非
常
に
ス
ム

ズ
に
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
さ
れ

活
性
化
し

増
殖
し

多
様
化
し
て
き
た

そ
れ
が
一
つ
ひ
と

つ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
な

て

膨
大
な

量
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
生
ま
れ
て
い
く

そ
う
し
た
新
し
い
ウ

ブ
社
会
を
形
作

て
い
る
サ

ビ
ス
が

W
e

b2
.0

と
言

え
る
の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
」

と

K
B
M
J
の
木
村
武
弘
社
長
は

言
う確

か
に

一
般
の
人
が
簡
単
に
無
料

で
情
報
発
信
で
き
る
メ
デ

ア
を
持
ち

情
報
発
信
者
と
情
報
獲
得
者
の
区
別
が

な
く
な

て
き
た
と
い
う
環
境
の
変
化

は

人
類
に
と

て
歴
史
的
な
変
化
で

あ
ろ
う

新
聞
も
雑
誌
も
テ
レ
ビ
も
ラ

ジ
オ
も

既
存
の
メ
デ

ア
の
情
報
発

信
者
と
獲
得
者
の
関
係
は
一
方
通
行
だ

一
方
で
イ
ン
タ

ネ

ト
に
は
そ
も
そ

も
双
方
向
性
が
あ
る

た
だ
今
ま
で
一

部
の
人
し
か
使

て
い
な
か

た
双
方

向
性
が

世
の
中
の
あ
ら
ゆ
る
人
に
開

放
さ
れ
た
の
がW

eb2
.0

の
世
界

そ
の

開
放
す
る
仕
組
み
こ
そ
が

第
二
世
代

の
ウ

ブ
技
術
で
あ
る
の
だ

そ
し
て
こ
の
K
B
M
J
と
い
う
会
社

は

こ
のW

eb2
.0

を
フ

ル
ド
に
事

誰
も
が
情
報
発
信
者
に
な
る

次
世
代
の
ウ

ブ
「W

eb2
.0

」

慶
応
大
学
S
F
C
発
の

新
進
気
鋭
の
ベ
ン
チ

慶応大学SFC発
Webの最先端を走るベンチャー



業
を
展
開
す
る
新
進
気
鋭
の
I
T
企
業

慶
應
義
塾
大
学
湘
南
藤
沢
キ

ン
パ
ス

（
慶
應
S
F
C
）
か
ら
生
ま
れ
た
大
学
発

ベ
ン
チ

で
あ
る

あ
い
ま
い
検
索

シ
ス
テ
ム
「
1
2
1
r

（
ワ
ン
・
ト

・
ワ
ン
・
ラ
ン
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
）」

を
核
に
展
開
す
る
シ
ス
テ
ム
・
イ
ン
テ

グ
レ

シ

ン
（
S
I：

法
人
向
け
の

シ
ス
テ
ム
受
託
開
発
）
事
業
に
加
え

S
N
S
を
作
成
す
る
た
め
の
パ

ケ

ジ
ツ

ル
「
S
N
S
エ
ン
ジ
ン
」
ブ
ロ

グ
構
築
パ

ケ

ジ
ツ

ル
「
ル
ブ
ロ

グ
」
既
存
の
ウ

ブ
サ
イ
ト
に
レ
コ
メ

ン
ド
機
能
（Am

azon

な
ど
に
あ
る
「
こ

の
本
を
買

た
人
は
こ
ん
な
本
も
買

て
い
ま
す
」
と
い

た
商
品
を
連
携
さ

せ
る
機
能
）
を
導
入
す
る
「
パ

ソ
ナ

ラ
イ
ズ
ド
・
レ
コ
メ
ン
ダ

」
な
ど

自
社
開
発
パ

ケ

ジ
を
続
々
リ
リ

ス
し
て
い
る

ま
た
同
社
は
「
日
本
の
イ
ン
タ

ネ

ト
の
父
」
と
言
わ
れ
る
慶
應
義
塾
大

学
環
境
情
報
学
部
の
村
井
純
教
授
や

日
本
シ
ス
コ
シ
ス
テ
ム
ズ
前
会
長
の
松

本
孝
利
氏
か
ら
出
資
を
受
け
て
お
り

こ
こ
か
ら
繋
が
る
豊
富
な
ビ
ジ
ネ
ス
人

脈
も
大
き
な
武
器
に
な

て
い
る

さ

ら
に

産
学
協
同
関
係
と
な
り
う
る
ベ

ン
チ

支
援
を
目
的
と
し
て

慶
應

義
塾
大
学
が
作

た
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ

支
援
資
金
制
度
の
適
用
を
受
け
て
出

資
を
得
た
と
い
う
こ
と
で
も

注
目
を

集
め
て
い
る

K
B
M
J
が
生
ま
れ
た
の
は
2
0
0

0
年

木
村
氏
が
大
学
3
年
の
と
き
だ

友
人
が
株
投
資
で
儲
け
を
出
し
「
こ
れ

を
元
手
に
何
か
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
ろ
う
」

と
持
ち
か
け
て
き
た

「
僕
ら
の
強
み
は
何
だ
ろ
う
と
考
え
た

時
に

イ
ン
タ

ネ

ト
が
使
え
る
と

い
う
こ
と
が
ま
ず
あ

た

そ
れ
と

そ
の
友
人
が
株
と
金
融
の
ゼ
ミ
に
入

て
い
て
明
る
か

た
し

僕
は
マ

ケ

テ

ン
グ
を
や

て
い
た

じ

あ

株
と
イ
ン
タ

ネ

ト
を
合
わ
せ
た
サ

ビ
ス
を
や
ろ
う
と
単
純
に
考
え
て

株
の
情
報
サ
イ
ト
『
株
★
魔
人
』
を
は

じ
め
た
ん
で
す
」

そ
こ
に
は
最
新
の
金
融
指
標
を
も
と

に
し
た
有
用
情
報
を
提
供
す
る
ほ
か

画
期
的
な
検
索
エ
ン
ジ
ン
が
搭
載
さ
れ

た

3
0
0
0
銘
柄
の
中
か
ら
自
分
の

投
資
ス
タ
イ
ル
に
合

た
銘
柄
を
選
ぶ

の
と

自
分
に
合

た
証
券
会
社
を
選

ぶ

2
種
類
の
検
索
だ

そ
れ
は
さ
ま

ざ
ま
な
質
問
に
対
し
て
ス
ラ
イ
ド
バ

を
動
か
し
て
答
え
る
仕
組
み
で

例
え

ば
「
リ
ス
ク
の
大
き
な
銘
柄
と
安
定
し

た
銘
柄
の
ど
ち
ら
を
好
む
か
」
と
い

た
質
問
に
対
し
て
「
ど
ち
ら
か
と
い
え

ば
安
定
寄
り
」
と
い

た
曖
昧
な
選
択

が
出
来
る

ス
ラ
イ
ド
バ

を
ド
ラ

グ
す
る
の
と
連
動
し
て
回
答
が
切
り
替

わ
る
仕
組
み
は

秀
逸
で
あ

た

「
最
初
は
会
員
も
非
常
に
喜
ん
だ
し

顧
客
も
数
千
人
ま
で
集
ま

た
ん
で
す

が

お
金
が
稼
げ
な
か

た

無
料
の

サ

ビ
ス
で
広
告
収
入
で
稼
ご
う
と
思

て
い
た
の
で
す
が

サ
イ
ト
が
出
来

た
頃
に
ネ

ト
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し

株
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Web2.0が作る市場、ロングテールとは？
業界豆知識

Web2.0 社会になって、マーケティング理論が変わりつつある。従来のマ

ーケティング論では、2割のヒット商品が8割の売上げを稼ぐという「2：

8の法則」が常識であり、商品開発においても広告宣伝においても、2割

のヒット商品を生み出すことに注力していた。だがWeb2.0 社会において

は、この法則が崩れつつある。これまで「死に筋」だった商品の売上げ

が上がるとともに品数が増えており、Amazon のように、それらをかき集

めて利益を上げるという手法が成功しているのだ。そのような市場の状

態をロングテール（長いしっぽ）と言う。「細く長く売れる」のではなく、

「小さく無数に売れる」状態だ。

39

一
つ
の
サ
イ
ト
を
作
り
上
げ
た
ら

多
く
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
た

代表取締役 木村武弘
Takehiro Kimura

1976 年 福井県生まれ 慶應義塾大学環境情報学部卒
慶應義塾大学在学中の2000 年2月有限会社アイキュー
ユー取締役就任、同7月株式会社ケイビーエムジェイを
SFCの仲間と共に設立し、取締役副社長に就任
2001 年慶應義塾大学環境情報学部卒業
2002 年株式会社ケイビーエムジェイ代表取締役社長に就任
趣味はウインドサーフィン



式
市
場
も
凍
り
付
い
ち

て

証
券

会
社
は
ど
こ
も
広
告
費
が
出
せ
な
く
な

た

1
年
で
資
金
も
底
を
突
き

ビ

ジ
ネ
ス
を
変
え
な
い
と
い
け
な
く
な

た
」ギ

リ
ギ
リ
の
状
況
だ

た

だ
が
頭

を
切
り
替
え
れ
ば
そ
の
検
索
エ
ン
ジ
ン

に
は

さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
に
使
い
道

が
あ

た
の
だ

「
最
初
は
香
水
の
ネ

ト
通
販
の
会
社

に
『
あ
な
た
の
好
み
に
ぴ

た
り
の
香

水
』
を
見
つ
け
る
検
索
エ
ン
ジ
ン
は
ど

う
か
と
提
案
し
た
ら

非
常
に
お
も
し

ろ
い
と
い
う
こ
と
で
採
用
さ
れ
た

そ

こ
か
ら
う
ち
は

検
索
エ
ン
ジ
ン
を
売

る
会
社
に
変
わ

た
ん
で
す
」

中
古
車

ア
パ

ト

ワ
イ
ン
…
…

商
品
選
び
な
ら
何
に
で
も
使
え
た

ま

た
「
株
★
魔
人
」
と
い
う
一
つ
の
ウ

ブ
上
の
サ

ビ
ス
を
ゼ
ロ
か
ら
構
築
し

て
運
営
し
た
経
験
は

大
き
な
ノ
ウ
ハ

ウ
と
し
て
蓄
積
さ
れ
て
い
た

そ
の
両

面
が
同
社
の
コ
ア
と
な
り

あ
い
ま
い

検
索
シ
ス
テ
ム
を
武
器
に
顧
客
に
入
り

込
み

う
ま
く
い
け
ば
シ
ス
テ
ム
全
体

を
受
託
開
発
す
る

と
い
う
ス
タ
イ
ル

で
S
I

会
社
と
し
て
成
長
し
て
い

た

の
だ

た

し
か
し
K
B
M
J
は

単
な
る
S
I

会
社
に
な
る
つ
も
り
は
な
い
と
い
う

「
S
I

ビ
ジ
ネ
ス
は
食
べ
て
い
く
う
え

で
も
先
端
の
情
報
や
技
術
を
取
り
入
れ

る
う
え
で
も

非
常
に
重
要
な
仕
事
で

す
が

そ
れ
だ
け
で
は
全
然
夢
が
な
い

で
す
か
ら
ね

や
る
か
ら
に
は
や
は
り

世
界
に
羽
ば
た
く
企
業
に
な
り
た
い

世
界
中
の
人
が
認
知
し
て
愛
し
て
い
る

よ
う
な
サ

ビ
ス
が
作
り
た
い
と
思

て
い
る
ん
で
す

そ
れ
は
お
そ
ら
く

W
eb2

.0

の
中
に
あ
り
ま
す
か
ら

我
々

は
そ
こ
で
挑
戦
す
る
の
で
す
」

こ
こ
2
年
ほ
ど
で
同
社
は

冒
頭
に

挙
げ
た
パ

ケ

ジ
や

ブ
ロ
グ
や
S

N
S
な
ど
の
コ
ン
シ

マ
向
け
サ

ビ
ス
な
ど
を
続
々
リ
リ

ス
し
て
い
る

こ
れ
か
ら
が
本
格
的
な
勝
負
で
あ
る

世
界
中
の
I
T
企
業
が
狙
うW

e
b2

.0

と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
フ

ル
ド
に
お
い

て

競
争
に
打
ち
勝

て
い
く
た
め
に

大
事
な
こ
と
と
は
何
だ
ろ
う
か

「W
eb2

.0

と
い
う
の
は
現
在

凄
い
勢

い
で
日
々
形
を
変
え
な
が
ら
進
化
し
て

い
る
最
中
に
あ

て
『
こ
れ
だ
』
と
定

義
で
き
る
段
階
で
は
あ
り
ま
せ
ん

正

直
に
言

て

先
の
こ
と
は
誰
に
も
わ

か
ら
な
い
ん
で
す
よ

た
だ
逆
に
言
え

る
こ
と
は

W
eb2

.0

は
常
にW

eb

の
ト

レ
ン
ド
の
最
先
端
に
あ
る

ブ
ロ
グ
も

S
N
S
も
そ
う
だ
し

W
eb2

.0

企
業
と

言
わ
れ
るG

oog
le

が
生
み
出
す
さ
ま
ざ

ま
な
機
能
や

Am
azon

の
コ
ア
と
も
い

え
る
レ
コ
メ
ン
ド
機
能
も
そ
う

で
す

か
らW

e
b2

.0

の
先
頭
に
立
つ
た
め
に

は

我
々
が
そ
の
ト
レ
ン
ド
の
最
先
端

に
居
続
け
る
こ
と
が
絶
対
の
条
件
で
す

そ
の
う
え
で

そ
の
次
に
出
て
く
る
新

し
い
ウ

ブ
サ

ビ
ス
を

僕
ら
が
考

え
出
し
て
提
案
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
」

そ
う
い

た
姿
勢
は

同
社
の
社
風

に
現
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る

「
常
に
新
し
い
も
の
を
貪
欲
に
求
め
て

い
く
集
団
で
あ
り

ま
た
国
際
的
な
組

織
で
あ
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す

現
在
は
ス
タ
ン
フ

ド
大
学
か
ら
イ

ン
タ

ン
で
学
生
が
二
人
来
て
い
て

新
し
い
事
業
の
企
画
に
参
加
し
て
い
ま

す
よ

当
社
は
何
か
自
分
だ
け
の
サ

ビ
ス
を
作

て

そ
れ
を
世
界
に
広
め

て
や
ろ
う
と
い
う
よ
う
な

意
欲
の
あ

る
人
に
は
い
い
場
所
だ
と
思
い
ま
す

非
常
に
風
通
し
が
よ
く

や
り
た
い
と

言
う
こ
と
を
や
ら
せ
る
土
壌
は
ま
だ
ま

だ
あ
り
ま
す
か
ら
ね

今
イ
ン
タ

ン

で
来
て
い
る
日
本
の
学
生
に
も
『
こ
ん

な
サ

ビ
ス
を
作
り
た
い
か
ら
K
B
M

J
の
パ

ケ

ジ
を
貸
し
て
く
れ
』
と

か
『
こ
ん
な
こ
と
を
や
り
た
い
が

ど

う
や

た
ら
実
現
で
き
る
か
』
と
い

た
相
談
を
受
け
た
り
し
て
い
ま
す
よ
」

W
e

b

の
最
先
端
と
い
う
競
争
の
激
し

い
な
か
で

世
界
を
相
手
に
挑
戦
し
て

い
く
小
さ
な
大
学
発
ベ
ン
チ

こ

れ
か
ら
さ
ら
な
る
大
海
に

漕
ぎ
出
し

て
い
く

40

夢
は
世
界
で
愛
さ
れ
る
サ

ビ
ス
を

自
分
た
ち
の
手
で
作
る
こ
と
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SIをベースに、新しいサービス、新しい

事業分野へとチャレンジの真っ最中にある

KBMJ 。その中で、サイト等のデザインに

関するディレクターとして活躍する、入社

2年目の佐藤香絵さんに話を聞いた。

―入社されたきっかけは？
就職活動が結構思ったようにいかなく

て、夏バテして嫌になっていたときに、

「説明会に来ませんか？」って電話を貰っ

たんです。行ってみると木村さんがいて、

「いきなり社長が出てくるんだ」って驚き

ました。社長から「Web の先端でこんな新

しいことをやっている」っていう話を直接

聞いて、すごく新鮮でしたね。

―入ってからどうでしたか？

私は新卒の一期生ですが、木村さんが、

「じつは何も決まってないんですよ」と言

うんです。入社後の研修も入った社員の間

で、「何をしようか」と決めるぐらい。で

も逆に、自分がどうしたいかによって、や

りたい道が開けてくる。そういう環境のほ

うが、私にはおもしろいです。

―今の仕事はどんなものですか？
システム開発を受託する中でウェブデザ

インのニーズも出てくるので、私はその制

作を担当しています。基本的にはお客さん

とコンセプトなど話をしながら、サイトマ

ップやページレイアウトなどを作ってい

き、デザインは外部のデザイナーさんにお

願いしています。私がディレクションをや

っている感じですね。

―デザインの心得はあったのですか？
まったくないんです。でも自分がどうい

う可能性を持っているのかって、やってみ

るまでわからないですよね。「やってみた

らとてもおもしろい」ってことが結構たく

さんあるんですよ。うちの会社だと。

―社内の雰囲気はどうですか？
すごく仲がいいんです。みんな年齢が若

いし、みんなでフットサルをやったりバー

ベキューをやったりして盛り上がります。

それと木村さん主催で、毎月、その月の誕

生日の人を食事に連れていってくれるのも

楽しい。上下の壁も部署ごとの壁もあんま

りなくて、仕事に来るのが楽しいですね。

自分が何をやりたいかで
道が開けてくる会社です

企画室　コンテンツプランニングチーム
佐藤香絵さん

KBMJ の核である技術開発のトップ、取

締役CTO （最高技術責任者）の笠谷真也

氏。創業期からのメンバーで、あいまい検

索エンジン「121r 」も笠谷氏が開発したも

のだ。その憧れのCTOに、入社3ヶ月の新

人、前田道昂（みちたか）さんが訊いた。

【前田】「121r 」はどういう経緯でできたの

ですか？

【笠谷】結構思いつきでね。メンバーで飯食

べながら、自分でバーをぐーって動かすと

情報が変化したらおもしろいんじゃない？

みたいな話になって、じゃあ作ってみよう

と。2、3日ぐらいで出来たかな。原型はね。

【前田】す、凄いですね。僕もそういうレ

ベルに早くなりたいです。じつは僕が今、

研修を受けて悩んでいるのですが、自分が

一人前になって活躍するために、どういう

知識や技術をどのくらい習得していったら

いいのか、どれぐらいやれば出来るのか、

不安があるんです。

【笠谷】そうだね。どの技術がいいかって

難しいんだけど、それよりも自分で、「こ

んなものを作りたい」って見つけたらいい

んじゃないかな。その目的に対して、「ど

んな技術が必要？」って聞かれればアドバ

イスできるし、そのほうが楽しいし、早く

身につくと思う。

【前田】なるほど。ところで木村社長は

「世界に愛されるサービスを開発したい」

って言っていますが、そういうものを開発

するコツって何でしょうか？

【笠谷】僕としてはあんまり、意気込んで

力んじゃうと駄目かな。やっぱり普段から

いろいろな発想が出てくる中で、「お、こ

れおもしろいんじゃない？」みたいなノリ

で作ったほうがいいものが作れたりする。

逆に会議で延々と話し合って決めて、大量

に人数かけて作ってもうまくいかないこと

が多い。だから僕は開発チームでは、そう

いう自由な発想が出る雰囲気作りを、大切

にしていますね。

【前田】はい。とてもいい雰囲気です。僕

も頑張って凄いものを作りたいです。

自由な発想が出てくる中で
おもしろいものって生まれるよね

前田道昂さん（左）と笠谷真也・取締役CTO（右）
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